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AVALIACAO DA FORGCA DE TRABALHO

Em 2025, a Universidade Federal Rural de
Pernambuco (UFRPE) registrou um total de 2.112
servidores ativos efetivos. Dentre esse contingente, 53
servidores enquadram-se na condicdo de pessoas
com deficiéncia. A seguir, apresenta-se a composicdo
da forca de trabalho institucional, estratificada por
Sexo e por carreira.
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= Evolugao do Quadro de Pessoal
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= Ativos Permanentes
= Outros

Anistiados 35
Residentes 44
Estagiarios 09
Substitutos/ Temp!
\ Visitantes 51
\ Exercicio provisol
\ Exercicio descent
Requisitados 01
] Comissionados 0

A analise dos ultimos cinco anos evidenciou uma
tendéncia de redugdo do quadro de pessoal, tendo
2025, apresentado uma recuperacgao do contingente,
aproximando-se do melhor resultado visto, em 2021.

] Composicao da Forca de Trabalho
Distribuicao por situacao funcional
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Fonte: Extrator de Dados

] Distribuicao da Forca de Trabalho
por unidade de exercicio

A sede da UFRPE, em Recife, se mantém com a maior
concentragdo de forga de trabalho, 73% do efetivo.

ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAGAO
DE PESSOAS

. Selecao e Recrutamento de Pessoas

No exercicio de 2025, a Universidade Federal Rural de
Pernambuco (UFRPE) desenvolveu diversas agdes

voltadas a gestdo de concursos, selecdes e
movimentagao de pessoal, com vistas a recomposi¢ao
e a adequada alocagcdo da forgca de trabalho
institucional.

No que se refere a mobilidade interna, foram
realizados dois editais de remogéao interna, sendo um
destinado aos docentes e um aos Técnico-
Administrativos em Educagdo, possibilitando o
remanejamento de servidores conforme as
necessidades institucionais. Ademais, foi publicado
um edital para estagio ndo obrigatdrio, contribuindo
para o apoio as atividades administrativas e
académicas da Universidade.

No ambito das selegdes especificas, foi publicado um
edital para o cargo de Técnico Especializado em
Linguagem Brasileira de Sinais (LIBRAS), reforgando
as agles institucionais voltadas a acessibilidade e a
inclusdo. No periodo analisado, ndo houve publicagao
de edital para professor visitante.

Quanto aos concursos docentes, foi publicada uma

., retomada das fases do concurso para professor
- efetivo do Magistério Superior, dando continuidade as

Fases Il a V de certame originalmente publicado no
quarto trimestre de 2024, cuja execugdo ocorreu no
primeiro trimestre de 2025. Adicionalmente, foi
publicado um edital para professor substituto do
Magistério Superior (MS) e do Ensino Basico, Técnico
e Tecnologico (EBTT), disponibilizando 19 vagas para
o MS e 1 vaga para o EBTT, totalizando 20 vagas,
conforme o Edital n® 10/2025.

UEADTec

A Fonte: Extrator de Dados
Ainda no exercicio, foi publicado um edital para
professor efetivo do Magistério Superior, com a oferta
de 19 vagas, e um edital para professor efetivo do
Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (EBTT), com a
oferta de 2 vagas, ambos constantes do Edital n°
42/2025. Complementarmente, foram publicados
quatro editais de prorrogagéo do prazo de validade de
concursos e selegcdes docentes, assegurando a
continuidade dos certames vigentes e a otimizagéo
dos processos seletivos.

‘Ajustes de lotacdo

Ressalta-se que todos os editais de concurso e
selegédo para docentes e Técnico-Administrativos em
Educagdo mencionados foram integralmente
executados por meio do SIGRH — Modulo Concurso,
garantindo padronizagdo, transparéncia e eficiéncia
na condugéo dos processos seletivos institucionais.

= Plano de Remogdao e Alocagdo de
Servidores

Em 2025, a UFRPE registrou relevante movimentagao
de pessoas, evidenciada pela realizagdo de 72
remocgdes e 90 pedidos de redistribuigao, refletindo a
dindmica de mobilidade interna e interinstitucional. No
que se refere ao provimento de cargos, foram
efetivadas 105 nomeagdes com posse,
acompanhadas de 281 ajustes de lotagao, voltados ao
alinhamento da forga de trabalho as necessidades
institucionais.

No mesmo periodo, ocorreram 64 vacancias, das
quais 24 resultaram em reposigbes, indicando
esforgos de recomposigao parcial do quadro funcional.
Adicionalmente, foram registradas 5 nomeacdes
publicadas sem efetivagdo de posse, situagdo que
impacta o planejamento da gestdo de pessoas. Em
conjunto, os dados demonstram atuagao continua da
instituicdo na gestao e adequacao de seu quadro de
pessoal, diante dos desafios enfrentados pela
administragdo publica federal.

Movimentagao Total
Remocdes
Pedidos de redistribuicao

Nomeacdes e posses 105
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Fonte: DDP/PROGEPE
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= Necessidade de Recursos Humanos

Em 2025, a UFRPE registrou maior percentual de
restituicdo de cargos na carreira de Técnico-
Administrativos em Educagdo, com 40% dos cargos
vagos repostos no periodo. No Magistério Superior, o
percentual de restituicdo alcangou 35,71%, enquanto
na carreira EBTT ndo houve reposicdo de cargos
vagos. Os dados evidenciam a necessidade de
continuidade das agdes de recomposicao da forga de
trabalho, especialmente nas carreiras docentes, a fim
de mitigar os impactos das vacancias no
funcionamento institucional.
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Numero de restituicao de cargos
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A analise do gréfico referente aos ultimos cinco anos
evidencia um alerta a tendéncia de redugao do quadro
de pessoal, com decréscimo que vem sendo
observado a partir de 2023, refletindo os efeitos
acumulados de aposentadorias, desligamentos e
restricdes ao provimento de cargos na administragcdo
publica.

Em 2025, apesar das agbes de recomposigdo, o
percentual consolidado de restituicdo de cargos nas
carreiras do Magistério Superior, EBTT e Técnico-
Administrativos em Educagdo alcangou 37,5%,
indicando que menos da metade das vacancias
registradas no periodo foi efetivamente recomposta.
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30 cursos ofertados, todos realizados na modalidade
interna, sob a coordenagdo da PROGEPE, nao
havendo a realizagéo de cursos externos no periodo.
O investimento total em capacitagdo concentrou-se
exclusivamente em agdes internas, com dispéndio de
R$ 11.696,30, referente ao pagamento de instrutoria e
de agentes de capacitagdo nos cursos ofertados pela
PROGEPE. Nao houve investimento em capacitagbes
externas, tampouco investimentos em programas de
mestrado ou em parcerias com outras Instituicdes
Federais de Ensino Superior (IFES), ndo sendo
registradas vagas ou servidores beneficiados nessas
modalidades em 2025.
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CAPACITAGCAO E QUALIFICAGAO

" Qualificagdo e Capacitagido da Forga de
Trabalho

No exercicio de 2025, a Universidade Federal Rural
de Pernambuco (UFRPE) desenvolveu agdes de
capacitacao e qualificagao voltadas ao aprimoramento
das competéncias dos servidores, priorizando a oferta
de cursos internos e a otimizagdo dos recursos
institucionais. No periodo, ndo foram ofertadas vagas
por meio de editais para instrutores nem para agentes
de capacitagdo, uma vez que as agdes formativas
foram executadas conforme planejamento interno da
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE).

Ao longo do ano, 890 servidores foram capacitados,
considerando-se a contagem sem repeticdo por
participagdo em multiplos cursos, tendo sido emitidos
890 certificados. A carga horaria total de capacitagao
executada em 2025 foi de 168 horas, distribuida em

= Escolaridade

Em 2025, a UFRPE emitiu 118 portarias de incentivo
a qualificagdo para os servidores nas carreiras de
técnico administrativo, docentes do Magistério
Superior e do Ensino Basico Técnico Tecnologico.

O detalhamento por grau de escolaridade pode ser
demonstrado a partir da tabela e graficos abaixo. Além
das qualificagbes discriminadas, dentre o quantitativo
de técnicos administrativos, existem 15 servidores
com outros niveis de educagdo formal dentro do
ensino fundamental ou com o fundamental incompleto
e até mesmo com nivel basico escolar.

Evolugao por Grau de
Escolaridade
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AVALIACAO E PROGRESSAO

Phomegie 126

L] Progressoes por Mérito e Capacitagao

Em 2025, foi implantada a reestruturagéo da carreira
dos Técnico-Administrativos em Educagédo, nos
termos da Lei n° 15.141/2025, publicada no Diario
Oficial da Unido em 02/06/2026, a qual impactou
diretamente os critérios de progressao funcional, que
passaram a ocorrer a cada 12 meses.

Os dados relativos as progressdes e capacitagbes
evidenciam aumento no quantitativo de progressodes
por mérito dos Técnico-Administrativos em Educacgao,
que totalizaram 788 concessbes em 2025, em
comparagdo com 400 em 2023 e 386 em 2024.
Analisando o numero de portarias publicadas,
referentes ao desempenho dos servidores da carreira
de docéncia, em 2025 foram obtidos os resultados
detalhados na proxima imagem.

Progressao por Carreira
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Ll Avaliacdo de Estagio Probatorio
A PROGEPE realizou 36 avaliagbes de estagio
probatdrio/estabilidade de técnicos administrativos e
nenhuma reprovagéo foi registrada.

DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

Em 2025, a UFRPE redirecionou o valor de R$
660.598.486,08 com despesas de pessoal,
considerando  ativos, contratados, inativos e
pensionistas.

Custo Direto com Despesa de Pessoal
2025
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Fonte: DAP/PROGEPE
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A andlise do cenario dos custos com a folha de
pagamento evidencia que, em 2025, o dispéndio total
concentrou-se majoritariamente nos  servidores
efetivos e contratados, que representaram 67,8% do
custo total, seguidos pelos aposentados (22,7%) e
pensionistas  (9,5%). Observa-se ainda a
predominancia das despesas fixas, responsaveis por
aproximadamente 81,9% do total da folha, enquanto
as despesas variaveis corresponderam a 17,4%,
mantendo carater complementar.

A evolugéo histérica dos Ultimos cinco anos demonstra
crescimento continuo do custo da folha, com
incremento mais acentuado a partir de 2023.

Contratados

R$ 3.997.748,03

R$ 1.371.865,57

R$ 5.369.613,60

Aposentados

Pénsionian

e

R$ 135.183.021,23 R$ 57.644.656,71

R$ 12.672.696,02 R$ 4.850.764,52

R$ 112.034,82 R$ 20.692,20

R$ 1.858.915,03 R$ 519.42421 .=

R$ 149.826.667,10 R$ 63.035.537,64
Efetivos e
Contratados
Aposentados

Pensionistas

APONTAMENTO DOS ORGAOS DE CONTROLE

Os apontamentos dos 6rgdos de controle junto &
UFRPE, tem como objetivo sinalizar as incorregdes
nas praticas de gestdo adotadas pela universidade
propondo melhorias e adequando as condutas,
conforme as orientagdes regulamentadoras.

No exercicio de 2025, a PROGEPE forneceu
subsidios para o cumprimento de 147 agdes judiciais
e cumpriu 147 pareceres de forca executéria. O
Sistema Eletronico de Prevengdo e de Conflito de
Interesses - SeCl, computou 21 pedidos relacionados
ao exercicio de atividades privadas, em que foram
atendidas tanto novas solicitagbes, como o
acompanhamento de solicitagdes em andamento e
interposicao de recursos, contra as decisdes emitidas.
Em relagéo a apuragdo nos sistemas de auditorias da
Controladoria Geral da Unido — CGU (E-Aud) e do
Tribunal de Contas da Unido — TCU (E-Pessoal),
foram analisados 52 novos indicios de auditoria pela
CGU, dos quais foram respondidos 42 e, foram
protocolados 10 para apuragdo. Em relagdo aos
indicios no sistema e-pessoal, do TCU, dos 209
analisados, 87 indicios foram respondidos e 122 foram
protocolados para apuragéo.

Quanto aos possiveis indicios de acumulagéo
indevida de cargos, do total de 46 processos recebidos
em 2025, 32 foram concluidos e 16 estdo em
andamento. Desse contingente 44 foram decididos
pela acumulagéo licita, 01 foi identificada jornada de
trabalho superior a 60h semanais, 01 foi decidido pela

67.8% reposicdo ao erario e 01 foi recomendado para
’ abertura de Processo Administrativo Disciplinar —
PAD. Dentro da analise realizada, em 2025, ndo houve
processos decididos pela opcdo do cargo,
arquivamento por prescricdo, nem pela reposicao ao
Erario.
Em relagéo as reposi¢cdes ao erario, uma analise dos
ultimos quatros anos evidencia a recuperagdo de R$
724.723,37 aos cofres publicos.
Evolugao dos Custos com Pessoal
2020 — 2025 (em milhdes) 2021 R$ 718.145,31
RS 661 2022 R$ 760.550,94
R$540 0569 2023 R$782.394,69
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VALOR AGREGADO AOS RECURSOS HUMANOS

Reconhecendo a importancia da valorizagdo do
cuidado com as pessoas e alinhada a Politica de
Atencao a Saude e Seguranga do Servidor (PASS), a
Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE),
por meio do Departamento de Qualidade de Vida
(DQYV), desenvolveu ao longo de 2025 um conjunto de
agoes voltadas a promogao da saude, a prevengao de
agravos e a assisténcia aos servidores, estudantes,
pensionistas e trabalhadores terceirizados.

. Ingresso de Recursos Humanos

Como parte do processo de ingresso de novos
servidores e profissionais, foram realizadas, em 2025,
146 exames admissionais, considerando todas as
carreiras e 63 entrevistas psicoldgicas, sendo 51 para
o ingresso de docentes e 12, para o de técnicos, o que
contribui para a adequada avaliagdo da aptiddo dos
ingressantes as atividades a serem desempenhadas.

] Prevencgao e Promocao

Em 2025, a UFRPE promoveu agdes preventivas em
saude distribuidas em diversos eixos tematicos, com
destaque para Saude Mental (63 agdes), Doencas
Croénicas Nao Transmissiveis (37 agdes) e Saude da
Mulher, Envelhecimento e Saude da Pessoa Idosa (24
acoes). As iniciativas incluiram ainda agdes em Saude
Bucal, Alimentagdo, Doengas Infectocontagiosas,
Prevengédo de Acidentes e Seguranga do Trabalho,
além da aplicacdo de 185 doses de vacinas e da
realizagdo de 340 testagens imunoldgicas para
IST/AIDS, Hepatites B e C e Sifilis.

De forma complementar, 29 acdes atenderam a
demandas especificas ao longo do ano, reforgando o
compromisso institucional com a promogao da saude
e a prevencao de agravos.

Eixo tematico Total 2025
Saude Mental 63
Saude Bucal 21
Salde da Mulher, Envelhecimento e Saude da 2
Pessoa Idosa
Alimentagao 10
Doengas Cronicas Nao Transmissiveis 37 l
Doengas Infectocontagiosas 8 ’
Vacinagao (doses) 185
Prevengao de Acidentes e Seguranga do
23 -

Trabalho
Testagem Imunolégica - IST AIDS; Hepatites B

e 340
e C; Sifilis =
Outros temas 29

Fonte: DQV/PROGEPE

De forma geral, as agdes preventivas desenvolvidas
em 2025 evidenciam o compromisso institucional com
a promogao da saude, a prevengdo de agravos e a
construgao de um ambiente de trabalho mais saudavel
e seguro para a comunidade universitaria.

L] Atestados e pericias

O trabalho de pericia em saude é parte fundamental
das atividades desenvolvidas pelo Departamento de
Qualidade de Vida e esta vinculado ao Subsistema
Integrado de Atencéo a Saude do Servidor — SIASS.
Abaixo, o quadro de pericias realizadas em 2025.

Pericias
2025
o
Va B
\\ <X /) o
Tipo de Pericia Total 2025
Pericias Singulares 530
Juntas Médicas 242

I
S8

Fonte: DQV/PROGEPE

Em 2025, o DQV realizou 530 pericias singulares e
242 juntas médicas, atendendo servidores da UFRPE
e de outras instituicdes. Entre os desafios enfrentados,
destacou-se a necessidade de validagdo prévia para
assegurar que o médico perito ndo tivesse atuado
como assistente, o que, em alguns casos, impactou os
prazos de agendamento. Ressalta-se que a realizagao
das pericias manteve-se ativa ao longo do exercicio,
evidenciando o compromisso institucional com a
continuidade dos servigos essenciais, mesmo diante
de contextos adversos.

Atestados

2025 L
Tipo de Atestado Total 2025

Registros de Atestados para 907

Tratamento da Propria Saude

Registros de Atestados para 100

Tratamento de Pessoa da Familia

Fonte: DQV/PROGEPE

Atestados de Saude Ocupacional - ASO
2025

Tipo de ASO Total 2025

Técnico ‘ 3
Docente 8
Avaliagdes de Capacidade

4
Laboral
Pareceres Psicolégicos 6
Relatérios Psicolégicos 13
Pareceres Sociais 4

Fonte: DQV/PROGEPE
= Assisténcia

O Departamento de Qualidade de Vida disponibiliza
servigos de assisténcia a saude, em nivel ambulatorial
e em areas diversificadas, a comunidade da UFRPE,
abrangendo estudantes, servidores, dependentes,
pensionistas e trabalhadores terceirizados. Em 2025,
os atendimentos assistenciais evidenciaram maior
demanda nas areas de Odontologia, Psicologia e
Psiquiatria, com destaque para os atendimentos
odontoldgicos, que permaneceram como 0s Mmais
expressivos apds a retomada do servigo. As consultas
psiquiatricas mantiveram relevancia no conjunto dos
atendimentos realizados.

Atendimentos assistenciais [ X ]
2025
Atendimentos Assistenciais Total 2025
Cardiologia ‘ 0
Clinica Médica 4 244
Psiquiatria 897
Ginecologia Y ‘ 0
Psicolegia ‘1163
Odontologia 1114
\Nutrigéo 155
Senvigo Social 308

Fonte: DQV/PROGEPE

O DQV/PROGEPE permaneceu sem oferta de
atendimentos nas especialidades de Cardiologia e
Ginecologia. O servigo de Clinica Médica foi suspenso
em outubro de 2025, em razdo de afastamento do
servidor responsavel, com previsdo de retorno em
fevereiro de 2026.

Atendimentos ambulatoriais e de enfermagem
2025

Procedimentos de Enfermagem  Total 2025
Afericao de Pressao Arterial 1163
Afericdo de Glicemia 127
Antropometria 80
Eletrocardiograma 16
Curativo 63 ’
Administragdo de Medicagéo 25
Vacinagéo 0 —O
Distribuicdo de Preservativos 4046 &
Distribuicao de Lubrificantes 944 B — E

Fonte: DQV/PROGEPE

Ao longo do ano de 2025, o ambulatério de saude do
DQV realizou 4.046 atendimentos, distribuidos entre
consultas e procedimentos assistenciais, conforme
discriminado no quadro anterior, além de
atendimentos nas areas de psicologia, nutricdo e
servigo social, que apresentaram elevada demanda no
periodo. A equipe de enfermagem executou 1.474
procedimentos, atuando ainda na distribuicdo de
4.046 preservativos, reforcando as agdes de
prevengdo e promogdo da saude desenvolvidas no
ambito institucional

= Vigilancia

O setor de Seguranca do Trabalho realizou, ao longo
de 2025, um conjunto de agbes voltadas a vigilancia
dos ambientes e processos de trabalho. Parte
significativa das atividades desenvolvidas esteve
vinculada ao Sistema SIASS, com o registro, na
Unidade SIASS-UFRPE, de 127 processos para
concessao de adicionais ocupacionais e a emissao de
6 Comunicagdes de Acidente de Trabalho (CAT). No
exercicio, o setor realizou 105 visitas técnicas na Sede
e nas Unidades Académicas da UFRPE, além da
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elaboracéo de 18 relatorios técnicos e da condugéo de
108 processos de conversao de tempo especial em
comum. Adicionalmente, foram executadas acdes
continuas de levantamento, acompanhamento e
monitoramento das condicbes de trabalho,
contribuindo para a prevengéao de riscos ocupacionais
e para a promogdo de ambientes laborais mais
seguros.

AVANCOS, DESAFIOS E PERSPECTIVAS NA
GESTAO DE PESSOAS

Alguns pontos ser&o sinalizados pelas consequéncias
positivas e negativas que trazem a gestéo de pessoas
na UFRPE.

. Avancgos

O ano foi marcado pela consolidagao de politicas de
pessoal e pelo fortalecimento das agdes de saude e
desenvolvimento. Destacamos o planejamento
estratégico que resultou na consolidagéo de diversas
metas sinalizadas nos exercicios anteriores, como a
atualizagdo das normas do Programa de Gestdo e
Desempenho (PGD) da UFRPE (Resolugao
CONSU/UFRPE n° 584/2025) e a regulamentagao da
Comissdo Interna de Saude do Servidor Publico —
CISSP (Resolugdo CONSU/UFRPE n° 626/2025). No
eixo de valorizagao dos(as) servidores(as), instituimos
o Programa Reconhecer (IN PROGEPE n° 002/2025),
que congrega praticas de reconhecimento de
servidores(as) no ambito da UFRPE, e publicamos a
coletanea "Universidade em Movimento: experiéncia e
produgdo de saberes dos TAEs da UFRPE", que
reine a producdo intelectual dos técnicos-
administrativos em educagéo (TAEs). No combate ao
assédio e a discriminagéo, langamos a campanha "Na
UFRPE, ndo! Conhecendo para enfrentar!",
acompanhada de ag¢des educativas. Na promocéo a
saude, destacamos a realizagdo do projeto “DQV
ltinerante”, que atuou in loco nas unidades
organizacionais da UFRPE, priorizando a saude
mental, bucal e o controle de hipertensdo. No ambito
administrativo, concluimos a implantagdo do eSocial,
a implantagéo das progressdes docente e dos técnico-
administrativos e encaminhamos a atualizagdo do
Programa de Estagio Probatério e Aquisicdo de
Estabilidade em conformidade com as novas diretrizes
federais.

= Desafios

O ano iniciou sob o impacto da reestruturagéo das
carreiras e de diversas pro-reitorias e de alguns
setores da UFRPE, exigindo grande esforgo da equipe
da PROGEPE. Outro fator em destaque foi, assim
como nos anos anteriores, a restricdo orgamentaria,

que dificultou a realizagdo de diversas acdes,
principalmente as de desenvolvimento de pessoal. A
escassez de recursos humanos continua sendo uma
outra dificuldade, considerando que mesmo com a
aprovacao da criagdo de novos cargos, até o final do
exercicio ndo houve a liberagdo de novos cédigos de
vagas em reposi¢éo aos cargos extintos e suspensos
da carreira de técnico-administrativo em educacgao, e
a liberagao de alguns codigos de vaga para a carreira
docente nao foi suficiente para cumprir o quantitativo
das vagas pactuadas com o MEC decorrentes dos
projetos de expansdo. Adicionalmente, a requisi¢cdo
por movimentagdo de pessoal de servidores para
outros 6rgdos reduziu a forga de trabalho ativa,
mantendo os codigos de vaga ocupados e os custos
com a UFRPE, sem possibilidade de reposigéo. Para
mitigar esses efeitos, propusemos a Politica de
Dimensionamento e Redimensionamento da forga de
trabalho que pretende estabelecer diretrizes para
alocagao de pessoal e estamos implantando o
Sistema de Dimensionamento de Pessoas (Sisdip),
ferramenta essencial para qualificar a alocagédo de
servidores baseada em dados e indicadores.

% de Evaséao da Forca de Trabalho por Fatores
2025

Aposentadorias :
56%

1255
= Posse em Cargo
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Exoneragao
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= Falecimento

Fonte: DAP/PROGEPE

) Quantitativo de Aposentadorias nos
Ultimos Anos

Em 2025, a carreira de Magistério Superior liderou o
nuimero de aposentadorias, invertendo a tendéncia
anterior dos técnicos-administrativos. Conforme
demonstrado no grafico do percentual de evasao da
forca de trabalho, as aposentadorias representam
56% da vacancia de cargos.

Além disso, a UFRPE conta com 287 servidores em
situagao de abono de permanéncia que estéo aptos a
aposentadoria. Desse numero total, 93 sao da carreira
do magistério superior, 07 EBTT e 187 s&o técnico-
administrativos em educacéo e 95 destes servidores
ocupam cargos extintos, onde a reposi¢do desta mao

de obra s6 podera ocorrer por meio de terceirizagdo
da atividade, o que acentua a defasagem da carreira
no quadro de pessoal da universidade.

Quantidade de Aposentados por Carreira
2021- 2025

Mag. Superior mEBTT

2021 2022 2023

Fonte: DAP/PROGEPE

ENFRENTAMENTOS E PERSPECTIVAS PARA
ACOES FUTURAS

Apesar do cenério vivenciado neste ano, é possivel
observar diversos avangos nas politicas e agdes da
area de gestao de pessoas, que mesmo com escassez
orcamentaria e de pessoal primou pela condugao de
praticas nos seus eixos de atuagdo que possibilitem o
bem estar, a qualidade de vida e o desenvolvimento
pessoal e profissional dos nossos(as) servidores(as).
A perspectiva para o proximo exercicio continua a
sendo o fortalecimento dos eixos de atuagdo, bem
como a aprovagdo e implantacdo da Politica de
Dimensionamento e Redimensionamento e a
reestruturacido da PROGEPE, principalmente do
Departamento de Qualidade de Vida (DQV) para
adequacdo a Politica de Assisténcia a Saude do
Servidor (PASS). Diante dos dados apresentados,
seguimos comprometidos em fortalecer o capital
humano para assegurar uma educagdo superior
publica de exceléncia.
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